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IMPOI'PAMA BCTYIIHUX ICIIUTIB Y ACIIIPAHTYPY
CIHHEHIAJIBHICTD «MEHEJIKMEHT»

Temal. Opranizanisi Ik eKOHOMiYHA CHCTEMa Ta 00’ €KT yIPaBJIiHHA

[ToHATTS «eKOHOMiIYHA cucTeMa». Buam ekoHoMiuHuX cuctem. IliampuemcTBO
SK €KOHOMIiuHa (KOMEpIliifHa) opraHizailis. XapakTepUCTHUKX opranizaiii. Momemi
opraHizamii K BIAKpUTOi CcHCTeMH. B3aeM0O3B’S30K Ta B3a€EMO3AICKHICTDH
BHYTPIIIHIX CKJIQJI0BUX Oprasizamii Ta (axTopiB 30BHIIIHBOTO CEPEAOBHUIIIA.
Ocob6muBocTi  (DYHKIIOHATRHOTO Ta  CHCTEMHOTO  OadeHHS  OpraHi3ailii.
XapakTepucThka OCHOBHHMX  migcucteM — opramizamii. [loHsaTtts  cuctemu
MEHE/KMEHTY mianpueMcTBa. DyHKIIOHAIBbHI CKJIaJ0BI CUCTEMH MEHEIKMEHTY.
dakTopy MPOEKTYBAaHHS CHCTEMH MEHEDKMEHTY - 30BHIIIHE CEpPEIOBHIIE,
TEXHOJIOT1s, cTpaTeriunuii BuOip. LlenTpanizamist 1 aeneHTpamizaiis mpu modyoBi
CUCTEMHU MEHEHKMEHTY. lepapxiuHi (OIOPOKpaTU4H1) CTPYKTYpH YIpPaBIIHHS, iX
O0COOJIMBOCTI, MepeBard Ta HEMIOJIKM 3aCTOCyBaHHA. AnanTuBHI (OpraHivHi)
CTPYKTYPH YIIPaBIIHHSA, iX OCOOIMBOCTI, IIEpEBary 1 HEAOIIKH

Tema 2. PO3BUTOK MeHEIKMEHTY SIK c(pepu HAYKOBOI0 Mi3HAHHS

Knacuuna  Teopiss  MEHEMKMEHTY:  IIKOJa  HAYKOBOTO  YIPaBIIHHS,
aAMIHICTpaTUBHA IIKOJIa yHpaBiiHHSA. HeokmacuuHa Teopiss MEHEIKMEHTY: IIKOJIA
MOBEIIHKY Ta IIKOJa JI0JICBKUX CTOCYHKIB. KijbKicHA TEOpis MEHEKMEHTY: IIIKOJIa
HayK{ ynpaBiiHHA. [HTerpamiifHi miaxoau 10 YNPaBIiHHA: MPOLUECHUNA, CUCTEMHHM
Ta curyariinuid. Cy4yacHl TEHJEHIi 1 HampsIMH PO3BUTKY HAYKH YIPABIIIHHS:
PEIHKUHIPUHT; OpIEHTAIllsl HA HOBOBBEICHHSA, TyMmaHdizailis ynpasiiHas. Kitodosi
XapaKTEPUCTUKU  OPraHiyHOI  TapajurMd  YIPaBIiHHA Yy  TOPIBHAHHI 3
MexaHICTUYHOW. [IpobreMu cTaHOBJIEHHS Teopii 1 MPAKTUKA MEHEIKMEHTY B
VYkpaini. [lpunnunu ynpasiiHHS Ta METOA0JIOTIA X popMmyBanHs. CucTemMa METO/IIB
yIPaBIIiHHS, IX CYTHICTh Ta 0COO0MBOCTI. EKOHOMIYUHI, aiMIHICTPATUBHI, COI1aJIHLHO-
MICUXOJIOT1YHI METOAM YIPaBIiHHA 1 chepH X ePEeKTUBHOIO 3aCTOCYBAHHS.

Tema 3. Teopisi i MeToU NPUITHATTS YyNPABJIHCbKHUX PillleHb

Micue npuiHATTA pillleHb Yy TNpoLecl yOpaBiiHHSA. TUNHM yHpaBIiHCHKUX
pillleHb Ta BUMOTH JO iX NPUUHATTA. TEXHOJIOTIS MPUUHATTSA YIPABIIHCHKUX
pimensb. KinbkicHi Ta SKICHI MeTOAM OOTPYHTYBAHHS YIPABIIHCHKUX PIIICHb.
MosimBocTi Ta cepu 3acTOCyBaHHS AHAIITUYHUX, CTATUCTUYHHUX, TEOPETUKO-
ITPOBUX METOJIIB W METOAIB MAaTEMaTUYHOTO MPOTpaMyBaHHS IMPU OOTPYHTYBaHHI
YOpaBIHCHKUX piteHb. KinbKiCHI Ta SKICHI METOJU MPOTHO3YyBaHHA. TeopeTHKo-
IrpoBi METOAU OOIPYHTYBAaHHS pIlIEHb B YMOBaxX HeBH3HaueHOCTi. EkoHOMIUHUMN
aHaji3 SK METOJ OOTPYHTYBAaHHS YIPaBIIHCHKUX pilieHb. EKcmepTHI MeTonu
OOTpYHTYBaHHS yNPABIIHCHKUX pillieHb. EKOHOMiIKO-MaTeMaTH4yH1 MOJIEN 1 METOJIU B
OOTpYHTYBaHHI YIPaBIIHCHKUX PIIIEHb



Tema 4. CTpareriunuii MeHeKMEHT

Cucrtema 1IaHIB HiAIPUEMCTBA 1 iX B3a€MO3B'130K. OCOOIMBOCTI Ta ILUIBOBI
YCTAHOBKH OIEPAaTUBHOTO 1 CTPATETiYHOrO YyIOpaBJiHHS oOpradizamieto. PiBHI
CTparterii:  3araJbHOKOpIOpaTHBHA, Oi3Hecy, ¢yHKuioHanbHA. CyTHICTH Ta
0COOJIMBOCTI CTpATEriyHOTO YIIPABIIHHSA B TMPaKTHINl AISUTBHOCTI YKPaiHCHKHUX
mignpueMcTB. [Iporec 1 METOaW CTpaTeriyHOro yIpaBiiHHSA. EBOIOINiS METOiB
cTpareriunoro ympasiiHHsI. CyTHICTH Ta 0coOJIMBOCTI (POpPMYBaHHA cCTpaTerii
PO3BUTKY MIANPUEMCTBA. 3MICT 1 MpU3HAYCHHs (PYHKIIOHATBHUX cTpaTerii. [Iporec
peaizarii cTparerii manmpueMcTBa Ta HOro OCOOIMBOCTI B YMOBaxX Kpw3u. MeToau
CTpaTeriuHoi  JIarHOCTUKHA  CEPEJOBHINA  TOCMOJApPIOBaHHSA  MIANPUEMCTBA.
['enepyBaHHs cTpaTerii B pi3HUX yMOBaxX ix peamizamii. AHai3 CTpaTeTiyHUX
anbTepHaTHB pPO3BUTKY opranizamii. [lpuHmumu Tta miaxomu p0 Kiaacudikarii
cTparerii  po3Butky. IHdopmarmiiine 3abe3nedyeHHs — peanmizaiii  cTpaTerii
nignpueMmctBa. KoHieniis ynpapiiHHS 3a HUISIMH.

Tema 5. Ynpapiinus iHHoBauissMu

CyTHICTh 1HHOBAIIMHOI MISNIBHOCTI K 00’ekTy ympaiiHHs. Knacudikarris
1HHOBallld. [H@pacTpykTypa I1HHOBAUIMHOI MIsUIBHOCTI. [HHOBaIlliHA MOJITHKA
MIAIPUEMCTBA: CYTHICTh, MNPUHUUIM (OpMyBaHHSA, CKIaa0Bl. [HHOBaLIMHMIA
MOTeHI1an mignpueMcTBa.  [lnaHyBaHHS 3aBIaHb ONEPATHBHOI 1HHOBAaTUKH Y
KOHTEKCTI CTpaterii po3BUTKY nignpuemcTBa. @opmyBaHHs nopTderis iHHOBAIITHUX
MPOEKTIB: MPUHLIMIIN Ta KpUTEpii Bigo0opy. KomriuiekcHe oliHoBaHHS €()EeKTUBHOCTI
1HHOBAI[IHHO1 JiSJTIBHOCTI MiAMPUEMCTBA.

Tema 6. OnepaniiiHuii MeHeKMEHT

3aBaaHHs Ta 0COOJMBOCTI OMepaliifHoro MeHepkMenTy. [Ipunnunu, GyHkii
Ta METOJM OIEepaIiiHOr0o MEHEIKMEHTY. PiBHI omepariiHOro MeEHEIKMEHTY 1
IpolieC YIPABIIHHS ONepaliiHoo cucteMmoro. OpraHizaiis ornepariiHoro nmpouecy y
npoctopi ¥ wyaci. Cucrema ympapJiHHA OIEpaiiiHo0 MisubHICTIO. CTparerivxe,
TaKTUYHA Ta OINEpaTHBHE IIJJaHYBaHHSA OMepalliii, arperaTHe IJaHYBaHHS.
VYrpaBiaiHHS MaTepiaJbHO-TEXHIYHUM 3a0€3ME€YEHHsAM. YTPaBIIHHS 3alacamH.
Onepainiinuii  KOHTpOJIb (KOHTPOJIb 3a T1epediroM BUPOOHUYUX TMPOLECIB).

..... o

Mepexesi rpadiku. CucteMu KOHTPOIIIO SIKOCTI IPOIYKIIIi, iX MPUHOMHU Ta METOIN

Tema 7. ®iHAHCOBUHA MEHEIKMEHT

CytHicTh (DIHAHCOBOTO MEHE/DKMEHTY SIK CHUCTEMH YNPaBIiHHSA. YTIPaBIiHHS
dopmyBaHHsIM (HIHAHCOBHX pPECypCiB Ta Kamitalmy. YmpaBiiHHS (HiHAHCOBUMU
aCmeKTaMH OTEpaIliifHOl JiSUTbHOCTI: YMPABIIHHSI BHUTpPAaTaMU 1 Map KUHAIbHHMA
npuOyTOK; aHami3 0€330MTKOBOCTI; OMEpaliiHUA  JICBEPHUK;  YIPaBIIHHS
IIHOYTBOpeHHAM. DIHAHCOBI aCMEKTH ACOPTUMEHTHOI TOJITUKH TMIANPUEMCTBA.
VYmpaBninHs (iHaHCYBaHHSIM OOITOBOTO  KamiTaidy. YTPaBIIHHS PO3MOIIIOM



npuOyTKYy.
Tema 9. InBecTHIiliHNI MeHeKMEHT

TeopeTuyHi OCHOBM 1HBECTHIIIMHOTO MEHEIKMEHTY. EKOHOMIUHA CYTHICTH 1
dopmu iHBectuuid. CyTHICTb, MeTa, 3aBlIaHHA Ta (QYHKIII 1HBECTUIIHHOTO
MEHEDKMEHTY. MeToAu4H1 3acaayd Ta METOJUYHHUM 1HCTPYMEHTApii 1HBECTHUIIMHUX
PO3paxyHKIB 3 YpaxyBaHHSIM 3MIHU BapTOCTi rpoiuei y vaci. [IoHATTS Ta cTpyKTypa
1HBECTHUIIIMHOI cTpaTerii manpuemMcTBa 1 Metojoioris ii mooymoBu. CyTHICTH
IHBECTHUIIITHUX pecypciB MIANPUEMCTBA Ta 1X xapakrtepuctuka. Jlxepena
dopMyBaHHS 1HBECTHLIMHMX pecypciB. EKOHOMIYHA CyTHICTH Ta OCOOIMBOCTI
OPUMHATTA  1HBECTHLIMHMX  pimeHb. CucrtemMa KOHTPOJIIO  1HBECTHUIIIHOTO
MEHEKMEHTY. EKOHOMIYHA CyTHICTP Ta OCOOJMBOCTI YIpPAaBIIHHSA peaTbHUMU
IHBECTUIIIMHUMH ~ MPOCKTAMU. 3arajbHa  XapakTePUCTHUKA  METOJIB  OIIIHKH
€()EeKTUBHOCTI IHBECTULIIMHUX TPOEKTIB

Tema 10. Opranizaniiina noBeaiHKa

JlromyHa 1 opraHizaiiiiHe oTodeHHSA. Mojeni B3aeMmojii  JIIOJWHHA 1
opranizaiiitHoro oroueHHs. CyTHICTb, BUAM Ta XapaKTEPUCTUKA KOJEKTHUBIB (Tpym).
BB rpynu Ha moBeAiHKY 1HIMBIAIB B opraxizamii. dakropu, 1Mo BIUIMBAIOTH Ha
e(eKTUBHICTh AISUIBHOCTI Tpyn B opradizamii. Po3BuTok rpynu. MixocoOoBl Ta
MDKIPYIOBI KOH(DIIIKTH - IPUYMHM, HACTIIKH, CIOCOOU yIPaBIIIHHS.

[ToHATTSA 1 posib MOTHBALIT B yIPABIIHHI TOBEAIHKOIO MpaliBHUKIB. CTpyKTypa
MOTHUBAIlIA JIFOAWHU. 3MICTOBlI 1 TpoleciiiHi  Teopii MotuBarii. I[IpoGiaemu
dbopmyBaHHs €EKTUBHOIO MOTHBALIITHOTO MEXaH13My Ha M1IPUEMCTBI.

Mopnenb npouecy KOHTPOJIIO NOBEAIHKU NpalliBHUKIB. [IpsMuii ynpaBiiHCbKUN
KOHTpPOJIb:  MOTHBAIlisA, JUCHMIUIIHA, BHUHAropoja. 3aMiHHUKH  MPSMOTO
YIOPABIIHCHKOTO KOHTPOJIO: CEJeKIlis KanapiB, ¢opmaiisallisi, oprasisaiiina
KyJbTYpa.

Tema 11.YnpasiiHHs 3MiHAMH Ta IHHOBAl[IHHMM PO3BUTKOM

CyTHicTh, JKepena Ta 3aKOHOMIPHOCTI OpraHi3aumiiHux 3MiH. Mogeni
OpraHizaliifHMX 3MiH Ta iX 3aCTOCYBaHHA B YOpaBIiHHI 3MiHaMH. [HCTpyMeHTU
NPOBECHHS OpraHi3almiiHux 3MiH. [lpuuMHM omopy 3MiHaM Ta METOAM iX
noaosianus. Ctpaterii 3MiH. [HAWBITyanbHI Ta KOMaHAHI 3MIHU B OpraHizaii

CydacHi €KOHOMIYHI 1 CyCHuIbHO-(QUIOCO(PCHKI KOHIEMNIi 1HHOBALIITHOTO
po3BuTKy. Opradizauiiini  GopMH  yOpaBIiHHS  1HHOBAlIMHUM  PO3BUTKOM
mignpuemMcTBa. CTpaTeriuyHi ajdbsSiHCH Ta KOHCOPIIYMH 1 iX POJb Yy TiJIBHUINCHHI
3IaTHOCTI TIAMPUEMCTBA IO IHHOBAI[IHHOTO PO3BUTKY.

MoTuBamiifHi  MOXJIMBOCTI OpraHi3amiiiHoi KyJabTypu Yy 3abe3rneudeHH1
IHHOBAIIIMHOTO PO3BUTKY MiANPUEMCTBA. YWHHUKHK (OpMyBaHHS OpraHizamiiHoi
KyabTypu. OCHOBHI THIIM OpraHi3amiifHOI KyJbTYypH 1 iX BIAMOBIHICTH 3aBIAaHHSIM
IHHOBAIIIMHOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA. YTPaBIiHHS PO3BUTKOM 1HHOBAIIMHOI
KyJbTYPHU Ha MiANPUEMCTBI.



Tema 12. EpekTHBHICTD i pe3yIbTATUBHICTH CHCTEMH MEHEIKMEHTY
[Tonsarts opranizamiinoi edextuBHOCTI. Iligxoam 0 BHUBYEHHS OpTraHi3aliiiHOI
e(EeKTUBHOCTI: IJILOBHM, CHUCTeMHHH, BuUOIpkoBui. Kpurepii edekTuBHOCTI
TisIIbHOCT1 opradizamiii. [ToHATTS edexkTruBHOCTI ympaBiaiHHA. KirouoBi eleMeHTH
CUCTEMHU OIIIHKM €(PEKTUBHOCTI YHPaBIIHCHKOI MisIbHOCTI. OniHka edeKTHUBHOCTI
TUSITBHOCT1 (PYHKIIIOHAJIBHUX MEHEIKEPiB
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